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Ordforande har ordet

2024 var ett ar med bade utmaningar och stark utveckling féor Samordningsférbundet i
Blekinge. I en milj6 dar parterna och samhallet standigt forandras pa nationell, regional och
lokal niva blir forbundet en viktig motesplats — dar parternas nédvandiga
samverkanskompetens och forhallningssatt kan utvecklas och nyttjas.

En stor forman for mig under 2024 var att fa medverka vid samtliga parters kontaktmdten
mellan medarbetare, chefer och politik/ledning. Det blev for mig tydligt hur avstinden mellan
nivaerna krympte och forstaelse for varandras uppdrag spirade. Samtalen blev ocksa en
O6gondppnare for nya omrdaden vi behover samverka kring och vilka som saknas i samverkan.

Jag ar sarskilt stolt 6ver det arbete som vara parters medarbetare outtrottligt genomfor varje
dag - dar ni med lokala anpassningar sakrar ett flexibelt bemoétande for individen. Det ar Ni
som ar var tillgang och Era insatser ar ovarderliga i forbundets stravan att ge varje individ i
Blekinge mojlighet till egen forsorjning.

Tack alla for er vilja att finna l6sningar for de Blekingar som behover stod. 2025 fortsatter vi
arbeta for ett samhalle dar varje person har mojlighet att na sin fulla potential.

A
,g - of

Ingrid Hermansson, ordforande
Samordningsforbundet i Blekinge
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1. Forvaltningsberittelse
Forvaltningsberattelsen beskriver omraden i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning i tilldmpliga delar. Forvaltningsberattelsens struktur foljer RKR:s
rekommendation R15, med vissa tillampningar i forhallande till Finsam-forbundens struktur.

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogérelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetar 2024.

Samordningsforbundet i Blekinge

Organisation

* Fristaende juridisk
organisation.

* Medlemmar:
Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan,
Region Blekinge och
Blekinge lans fem
kommuner.

» Bestar av en styrelse
och ett kansli.

Uppdrag

» Att verka for att
medborgare far stod
och rehabilitering till
egen forsorjning.

» Att stddja utvecklingen
av strukturella
forutsattningar for
battre samarbete
mellan myndigheterna.

* Att finansiera aktiviteter
som bedrivs av parterna
for att utveckla deras
kapacitet att stotta
individer.

Finansiering

* Staten 50%
(via Forsakringskassan
och
Arbetsformedlingen)

* Region Blekinge: 25%

¢ Ldnets kommuner: 25%
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1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Ekonomi

Tabell 1. Redovisning 6ver utvecklingen av forbundets ekonomi och antal anstéillda

2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter 13 848 000 13 848 000 13880 000 13 879 994 13879 999
Verksamhetens -11587 715 -13 505739 -16302 562 -14 034 087 -14 887 921
kostnader
Arets resultat 2 260 285 342 261 -2422563 -154 093 -1007 922
Soliditet 50,9% 35,0% 20,1% 44,7% 44,1%
Antal anstallda 1 2 2 1 1

Samordningsforbundets styrelse konstaterade redan vid deldrsrapporten att prognosen for
heldret avvek positivt mot budget. Avsikten var ett nollresultat mot budget (421 tkr), men
utfallet landar pa ett 6verskott mot budget om 1 839 tkr (753 tkr) vilket ar dver styrelsens
uppf6ljning och prognos. Detta kan framforallt harledas till att alla projektmedel inte till fullo
avropats (1 146 tkr), lagre personal- och konsultkostnader, lagre kostnader for kompetens-
och organisationsutveckling(219 tkr) samt ett hogt rantenetto (186 tkr).

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stillning

Styrelsen har bedomt att forbundet har ett langsiktigt behov av ett eget kapital pa ca 1 mnkr
for att bedriva sin verksamhet. Det egna kapitalet uppgar till 4 214 tkr per balansdagen, vilket
ar 2 260 tkr hogre an ingdende eget kapital.

Forbundets langsiktiga ekonomiska stallning paverkas av flera faktorer, bland annat:

e Individernas behov: De individer som forbundet stodjer kommer allt langre fran
arbetsmarknaden och har generellt sett behov av mer och langvarigt stod.

e Forbundets medel minskar i realvarde: HGog inflation med bibehéllen niva pa
medelstilldelning sedan 2016 minskar realvardet pa forbundets medel, samtidigt som
rehabiliteringsbehoven okar.

e Parternas forutsattningar: Andrade uppdrag och forutsattningar for samverkan paverkar
parternas ansvarsfordelning och samverkanskapacitet.

Under dessa forutsattningar blir forbundets arbete med att effektivisera resursanvandningen
och 6ka den samordnade rehabiliteringens formaga att forflytta individen mot
arbetsmarknaden allt viktigare. Forbundet gor detta genom att arbeta evidensbaserat utifran
aktuella forskningsron, bl.a.:

e BIP-studien fran Vaksthuset i Danmark visar att det ar god tillit mellan samhéllsaktcrer
och nivaerna internt (personal-chefer-politik) som utmérker de tillfallen da samordnad
rehabilitering ger dverlégset bast effekt.

e Systemvéardskap i agarlosa tjanstesystem: En forskningsrapport fran januari 2025 visar pa
att komplexa &garlosa tjanstesystem, likt den miljé samordningsférbund verkar inom,
behdver en neutral systemvard. Genom att en neutral part tar ett systemvardskap sa kan den
neutrala parten fungera som facilitator for att skapa en ”Vi’-kéansla, gemensamma mal och

Arsredovisning 2024 for Samordningsforbundet i Blekinge 14n, 222000-2451 Sida 5

# visma sign



en oppen dialog mellan systemets aktorer och aktorernas nivaer som far stora effekter for
utvecklingen.

1.3. Handelser av visentlig betydelse
Karlskrona kommun har avvecklat sitt arbetscentrum och aven begransat mojligheterna att
arbeta med andra individer dn de med ekonomiskt bistand. Beslutet medforde att planerad
malgruppsbreddning i linje med férbundets viljeinriktning inte kunde genomforas.
Karlskrona kommuns nya inriktning att arbeta med externa aktorer innebar ocksa
utmaningar i samverkan med Arbetsférmedlingen som enbart anvisar till externa aktérer som
de sjalva har avtal med. Kommunen har initierat en kraftsamling for att starka samverkan och
utveckla nya insatser, vilket FINSAM Blekinge ser positivt pa.

Karlshamns kommun har genomfort en genomgripande férdandring av sin individverksamhet
inom FINSAM. Det tidigare projektet ARIS har avslutats till forman for en satsning pa
insatskoordinatorer som ska stotta individer ur FINSAM:s malgrupp i Karlshamn. Anstéllning
av koordinatorer startade upp forst i mitten av 2024, vilket innebar att styrelsen godkdnde
finansiering av en utokad verksamhetsbeskrivning for deltagare med komplexa utmaningar
som Karlshamns kommun foreslog med anledning av att man inte kunde upparbeta sin
budget som planerat.

1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten
Forbundets styrning sker genom en partssammansatt styrelse, som ansvarar enligt FINSAM-
lag och forbundsordning. Styrelsens arbete forbereds av ett presidium tillsammans med
forbundschefen. Beredande och operativ samverkan sker i lokala samverkansgrupper (LSG) i
varje kommun, som arligen producerar mal och planer for individinsatser och
konsultationsteam. En regional samverkansgrupp (RSG) har arbetat for att utveckla regional
samordning och utveckling. Styrelsen har beslutat att under 2025 ersatta RSG med ett
Regionalt Utvecklingsforum som tva ganger under 2025 samlar samtliga LSG. Styrelsen
faststaller forbundets internkontrollplan, budget samt verksamhetsplan med malsattningar.

1.5. God ekonomisk hushadllning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

1.5.1 Finansiella mal

Verksamheten har bedrivits inom den av forbundsstyrelsen beslutade budgetramen och har
varit sjalvfinansierande genom sina medlemsavgifter. Budgeten har varit i balans och utfallet
har inneburit en 6kning av férbundets egna kapital.

Balanskravsresultat per 2024-12-31
Arets resultat enligt resultatrikningen 2260285
- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmdéjlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmdéjlighet
-/+ Orealiserade vinster och férluster i virdepapper
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

Balanskravsresultat 2 260 285

o|lo|o|o|o

Arets budget hade ett budgeterat positivt resultat pa 421 tkr. Utfallet for &ret har dock
inneburit en positiv budgetavvikelse pa 1 839 tkr och ett resultat pa 2 260 tkr. Utfallet ger ett
eget kapital pa 4 214 tkr per balansdagen vilket 6verstiger styrelsens bedomning av behovet
av eget kapital.
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1.5.2 Uppfoljning av finansiella mal

Finansiellt mal 1

Verksamheten skall bedrivas inom den budgetram som beslutats av samordningsférbundets
styrelse.

Utfall

Verksamheten har bedrivits inom av styrelsen beslutat budgetram. Malet anses uppfyllt.

Finansiellt mal 2

Samordningsférbundet skall vara sjélvfinansierat genom sina medlemsavgifter och far inte
teckna lan eller krediter utover vad som kravs for att verksamheten ska fungera.

Utfall

Samordningsférbundet har under 2024 varit sjalvfinansierat genom sina medlemsavgifter och
inte tecknat lan eller krediter. Malet anses uppfyllt.

Finansiellt mal 3

Forbundets egna kapital ska maximalt uppga till 20% pa belopp upp till 7 miljoner och 15% pa
belopp darutdver pa forbundets intdkter, vilket fér Samordningsférbundet i Blekinge innebar

2,4 miljoner. Lamplig lagstaniva for det egna kapitalet nar ny arsbudget antas bedoms vara en
miljon kronor.

Utfall Forbundet egna kapital uppgar vid utgangen av 2024 till 4 214 tkr, vilket innebar att det egna
kapitalet overstiger férbundets mal om maximalt eget kapital. Malet anses inte uppfyllt.
Kommentar Det egna kapitalet har 6kat under verksamhetsaret, vilket framforallt kan harledas till att alla

projektmedel inte till fullo avropats (1 146 tkr), lagre personal- och konsultkostnader, lagre
kostnader fér kompetens- och organisationsutveckling (219 tkr) samt ett hogt rantenetto (186
tkr).

Forbundet ska ha en god ekonomisk hushallning och verksamheten ska vara effektiv och
andamalsenlig. Forbundet uppfattar att ekonomin skotts korrekt och att hushallningen varit

god.

Forbundet har under 2024 gatt vidare med att fullt ut implementera centrala avtal som
reglerar ersattning och forvantningar pa Region Blekinges, Arbetsformedlingens och
Forsakringskassans medverkan i lanets konsultationsteam. Avtalen innebdar att parterna nu,
pa ett hallbart satt, far full ersattning for faktisk medverkan i konsultationsteamen och ett
tydligare och mer enhetligt uppdrag. Forbundet och parterna far samtidigt battre ekonomisk
overblick samt minskad administration.

1.5.3 Uppfoljning av individmal

Individmal 1

80 % av individerna har gjort stegforflyttning mot arbetsmarknaden

Utfall

Under perioden har 95 individer (43 kvinnor och 52 mén) avslutats i individinsatser.
Av de avslutade har 74 individer (32 kvinnor och 42 man) gjort stegforflyttningar mot
arbetsmarknaden.

Det innebar att 78 procent av individerna (74 procent av kvinnorna och 81 procent av mannen)
gjorde stegforflyttningar mot arbetsmarknaden.

Malet ar uppfyllt for man, men inte for kvinnor och fér gruppen som helhet. Detta innebér att
malet inte dr uppfyllt.

Individmal 2

90 % av individerna ska uppleva stod och inflytande i sin process.

Utfall

Upplever stéd:

85 procent (kvinnor 91 procent och man 77 procent) av de avslutade individerna upplevde klart
positivt att de fatt stod i sin process som varit till stor nytta for dem, vilket innebér att malet
forvisso ar uppfyllt for kvinnor, men inte for man och for gruppen som helhet. Detta innebar att
malet inte ar uppfyllt.

Upplever inflytande:
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88 procent (kvinnor 91 procent och man 83 procent) av de avslutade individerna ar klart positiva
i sin upplevelse att de haft inflytande i sin process, vilket innebar att malet forvisso ar uppfyllt
for kvinnor, men inte for man och gruppen som helhet. Detta innebéar att malet inte ar uppfyllt.
Kommentar For att svar ska raknas in som "klart positivt” kravs att respondenten anger 5 eller 6 pa en
sexgradig skala, d.v.s. instammer "Till mycket stor del” eller "Helt och hallet”.

Blekinges kvinnor och gruppen som helhet upplever i hogre utstrackning stdd i sin process
jamfort med riksgenomsnittet for samordningsforbund dar andelen klart positiva ligger pa 78%
(kvinnor 79% och man 78%).

Blekinges kvinnor och man upplever i hogre utstrackning att de haft inflytande i sin process
jamfort med riksgenomsnittet for samordningsforbund dar andelen klart positiva ligger pa 80%
(kvinnor 83% och man 78%).

Individmal 3 75 procent av individerna ska uppleva sig vara mer redo for att arbeta eller studera.

Utfall 60 procent (kvinnor 64 procent och méan 58 procent) kanner sig mer redo att kunna arbeta eller
studera efter avslut i forbundets individinsatser. Detta innebar att malet inte ar uppfylit.

Kommentar Riksgenomsnittet for samordningsférbund ligger pa 64 procent (kvinnor 64 procent och man

65%). Jamfort med 2023 sa har resultatet for man i Blekinge sjunkit med 12 procentenheter och
5 procentenheter i riket, vilket i den nationella indikatorrapporten har identifierats som en tydlig
forédndring sedan 2023. Samtidigt upplever Blekinges kvinnor sig i hogre utstrackning (+4
procentenheter fran 2023) redo att arbeta eller studera, vilket exakt speglar resultatet i den
nationella rapporten.

1.5.4 Férbundets verksamhet 2024

Parternas samverkan i forbundet syftar till att forbattra mojligheterna for individer i behov av
samordnat stod att na sina mal och bli delaktiga i arbetslivet genom att optimera samhallets
resurser pa systemniva. Forbundets kansli stodjer utveckling av grundférutsattningar som
underlattar for parterna att ta effektfulla steg mot att utveckla ett mer individanpassat,
effektivt och battre samordnat st6d som méter individens behov.

Samverkan ar nédvandig eftersom ingen svensk myndighet har den organisation som kravs
for att pd egen hand losa individens komplexa behov. Med FINSAM-lagen som grund arbetar
darfor parterna i fyrpart for att, i samverkan, uppna forbundets syften.

Samverkan mellan parterna forsvaras av deras olika perspektiv, uppdrag och ramar.
Samverkan, komplexiteten med flera inblandade nivaer och att se bortom sina egna
perspektiv ar ofta utmanande i modern myndighetsorganisering. [ FINSAM ar
medarbetarnivan sarskilt viktig. Den behdver omges av organisering praglad av tilltro och
involvering, vilket ofta dr ovant for hierarkiska organisationer praglade av malstyrning.

Detta leder till att parterna agerar pa olika och ibland ojdmlika satt - och med varierande
flexibilitet. Nar myndigheterna dessutom standigt férandras och deras ansvarstagande for
individens helhet ofta krymps, skapas ytterligare utmaningar - sarskilt fér personer med
komplexa behov, till exempel inom autismspektrat.

For att vanda utvecklingen behover samhallets samverkan praglas av langsiktigt engagemang
och langsiktigt dgarskap for forbundets syften. Som konsekvens av detta har
samordningsféorbundet i Blekinge gatt fran ren projektfinansiering till ett processorienterat
och larande arbetssatt dar lanets kommuner ar processagare for individinsats och
konsultationsteam i respektive kommun. Férsakringskassan, Arbetsformedlingen och Region
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Blekinge deltar och ersatts for faktiska kostnader for faktisk medverkan i
konsultationsteamen.

Utveckling, uppfoljning och beredning av forslag till styrelsen rorande individinsatsernas
utveckling gors i Lokala Samverkansgrupper (LSG) i vilka alla fyra parter ar representerade.

Forbundets kansli utgor styrelsens tjanstepersonstdd och arbetar dven for att stodja parterna
i deras samverkansutveckling genom att erbjuda processcoachning. Processcoachningens
fokus ligger pa att utveckla parternas forutsattningar for samverkan i linje med aktuell
forskning och evidens, d v s mot tilltro mellan alla nivder och i de organisatoriska
mellanrummen som finns mellan och inom parternas organisationer. Forbundet har under
aret dven arbetat med utveckling av system for att folja individers stegforflyttning och varit
aktiva i att utveckla dataskyddsarbetet i samverkan med andra samordningsférbund.

Parterna fokuserar i sin tur pa att utveckla sin representation i samverkansgrupper och sin
interna koordinering i syfte att nyttja alla nivaers kompetens for utveckling av bra
verksamhet for malgruppen.

1.5.5 Sarskilda samverkansinitiativ under 2024 samt styrelsens reflektioner

Under 2024 introducerade forbundet pa styrelsens och Regionala Samverkansgruppens (RSG)
initiativ "Partsvisa kontaktmoten”. Varje parts representant i RSG gavs i uppdrag att bjuda in
sin parts alla nivaer (personal-chefer-politiker/ledning). De partsvisa kontaktmotena syftade
till att fortydliga respektive parts syn pa malgruppen och identifiera mojligheter att utveckla
parternas interna koordinering. De atta partsvisa kontaktmoétena foljdes upp vid en
gemensam FINSAM-konferens i september da forbundet arbetade med att utveckla en mer
enad syn pa malgruppen och utveckla parternas verksamhet och samverkan fér malgruppen.
Pa konferensen kunde parterna dven ta del av och dterkoppla pa planerna for utveckling av
individinsatser och samverkan for 2025.

Forbundets arliga undersokning av parternas samverkanskompetens ger forbundet vardefull
information om samverkanslaget och utvecklingsmojligheter i linje med féorbundets malbild
for samverkan. I undersékningen 2024 gav respondenterna i hégre utstrackning an tidigare
goda omdomen rorande sin upplevelse av samverkan i forbundet. Pa en sju-gradig skala steg
omdomet om samverkan i forbundet fran 5,3 till 5,9 (+0,6).

Styrelsen konstaterar att samverkan har utvecklats kraftfullt i forbundet. Roller och ansvar
har blivit tydligare for styrelse och forbundets samverkansgrupper. Effekterna av den
utvecklade samverkan i forbundet kan, enligt undersékningen, dka ytterligare genom att
respektive part blir skickligare pa att vara pa resultaten av forbundets samverkan och
ytterligare utveckla sin interna koordinering. Rimligtvis kan dven parternas organisationer
vinna pa att utveckla sin organisering mot 6kad tilltro mellan alla nivder internt. Farre interna
konfliktytor och 6kad tilltro och varma arbetsgrupper dar man “tanker tillsammans” kan aven
vara intressanta utvecklingsomraden for parterna internt som komplement till traditionell
organisering och malstyrning.

Forbundet fortsatter befasta det processorienterade arbetssattet genom att infor 2025 bevilja
11,1 miljoner kronor for individverksamhet och konsultationsteam i de fem
Blekingekommunerna.
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1.5.6 Individinsatser 2024 - Att stotta individen mot arbete och egen férsorjning
Verksamhetsarets individinsatser har praglats av ett fokus pa att mota individers komplexa
behov med flexibilitet och anpassade l6sningar. Flera kommuner har arbetat med att utveckla
och implementera nya metoder och arbetssatt.

Exempel pa utveckling i forbundets individinsatser:

Karlskrona: Alla medarbetare inom avdelningen har genomgatt BIP och SKAPA-utbildning
for att starka helhetstanket kring individen. SKAPA anvands dven for att mata progressionen
hos deltagarna. Karlskrona kommun har under aret avslutat sin individverksamhet och
kommer framover, via externa aktorer, erbjuda stod till kommuninnevanare som uppbar
ekonomiskt bistand. Tillsammans med 6vriga parter kraftsamlar kommunen for att ta fram
verksamhet for hela FINSAM:s malgrupp.

Ronneby: Stort fokus pa praktik, med manga deltagare ute i arbetslivet under nagon period
av sin inskrivningstid. En egen gruppverksamhet, STANS, har startats for att erbjuda
kontinuerlig aktivitet pa anpassad niva med fokus pa arbetsmarknadskunskap och friskvard.
Karlshamn: Efter avslut av sitt tidigare FINSAM-projekt har Karlshamns kommun under
2024 startat upp en ny individverksamhet som fokuserar pa insatskoordinering.

En omstallning inom Arbetsmarknadsenheten har paborjats for att nd ut till fler grupper som
star langt ifran arbetsmarknaden.

Solvesborg och Olofstrom: Dessa kommuner samarbetar ndra och har haft ett brett intag till
individinsatserna, vilket har stéllt krav pa flexibilitet och ett brett utbud av insatser.
Samarbetet med ESF-projektet OSSI har varit avgorande for att kunna erbjuda ett brett
spektrum av rehabilitering och arbetstraning. OSSI ger aven mdjlighet till utveckling av
strukturell samverkan mellan nivderna i kommunerna (personal, chefer och politik) vilket kan
ge arbetet for malgruppen storre forankring i det kommunala ledningsarbetet.

Sammantaget utmarks laget av en 6kad komplexitet i drenden, langa vantetider inom varden
och hos andra myndigheter samt svarigheter att hitta anpassade arbetsplatser.
Omorganiseringar hos samverkande parter har ocksa skapat utmaningar i samverkan och
okat risken for att individer hamnar i mellanrummen. Detta staller krav pa flexibilitet och
kreativitet hos personalen, som behdver tanka utanfér boxen och anpassa sig till standigt
foranderliga forutsattningar.

1.5.7 Konsultationsteam 2024 - Att starka parternas samverkan fér individens basta
Konsultationsteamen har fortsatt att vara en viktig arena for samverkan mellan olika aktorer.
Genom att lyfta individarenden och diskutera l6sningar i ett tvarprofessionellt forum, skapas
battre forutsattningar for att individen ska fa ratt stod.

Exempel pa utveckling fran férbundets konsultationsteam:

Karlskrona: Teamet har arbetat med att 6ka antalet &renden som lyfts och att fd en jamnare
fordelning mellan samverkansparterna.

Ronneby: Fokus har legat pa att utveckla en trygg och vélfungerande grupp med god
kompetens och hogt i tak.

Karlshamn: Konsultationsteamet har bidragit till en 6kad forstaelse for varandras uppdrag
och hur man kan komplettera varandra i arbetet med individer.

Solvesborg och Olofstrom: Ett inlett samarbete pa LSG-niva har skapat nya mojligheter att
lyfta och arbeta med gemensamma utmaningar och mellanrumsfragor. Detta har lett till en
okad kansla av "vi" och en gemensam riktning i arbetet.

Arsredovisning 2024 for Samordningsforbundet i Blekinge 14n, 222000-2451 Sida 10

# visma sign



Sammantaget finns utvecklingspotential i utvecklad representation och ersattarplanering vid
moten, ett hogre inflode av arenden och 6kad kunskap om teamen ute i verksamheterna.
Omorganiseringar hos samverkande parter har ocksa skapat svarigheter for samverkan.

1.5.8 Processledarnas summering och reflektion av individinsatser och samverkan 2024
Nationella direktiv och forandringar: 2024 har praglats av hur nationella direktiv och
forandringar fatt konsekvenser for samverkan pa lokal niva. Omorganisationer och
gransdragningar inom myndigheter har skapat nya utmaningar och 6kat risken for att
individer hamnar i glappen mellan systemen. Detta har i sin tur 6kat trycket pa FINSAM att
hantera komplexa drenden och individer med stora behov. Det blir tydligt hur samhallets
sarbara individer drabbas nar system forandras. Det blir nddvandigt att vi kan agera med
flexibilitet och snabba anpassningar trots att alla parter i grunden inte verkar lika
anpassningsbara. Samtidigt ser vi en tendens till att samhallsforandringar och nationella
parter ror sig mot ett alltmer oflexibelt och avsmalnat forhallningssatt, vilket ytterligare
forsvarar situationen for de mest utsatta.

Trots utmaningarna finns det positiva exempel.

Olofstrom och Soélvesborg: Kommunerna arbetar i ndra samarbete med gemensam
processutveckling. Inférandet av verktyg som SKAPA och fragor om vald har starkt
samverkan och gett stod till bade individer och medarbetare. Erfarenheterna fran Olofstrom
och Solvesborg visar pa mojligheterna i att arbeta tillsammans och dela utvecklingsprocess
och resurser for att skapa en helhetssyn och na battre resultat.

Karlshamn: Inférandet av insatskoordinatorer har gett 6kad koordinering och stod till
individer i denna nystart av individverksamhet i kommunen.

Karlskrona: I Karlskrona har implementeringen av BIP och SKAPA i verksamheten bidragit
till att starka helhetssynen kring individen och mdjliggjort anvandningen av gemensamma
verktyg.

Ronneby: | Ronneby har skapandet av den egna gruppverksamheten STANS, visat pa
mojligheten att lokalt anpassa insatser och mota identifierade behov.

En kraftfull insikt 4r att manga individer bar pa trauman och har utsatts for vald, vilket kraver
extra stod och forstdelse. Processledarna uttrycker oro 6ver den hoga andelen individer som
har erfarenhet av vald och trauma, bade som offer och forévare.

Glapp i systemen - en komplex verklighet: En av de storsta utmaningarna ar att individer
riskerar att "falla mellan stolarna” i métet med olika myndigheter och system. Det kan handla
om att en insats avslutas utan att en ny ar pa plats, att olika myndigheter gor olika
bedomningar, eller att individen har svart att navigera i systemet och forsta vem som
ansvarar for vad.

En processledare beskriver hur bristen pa samordning mellan myndigheter leder till att
individer riskerar att "drunkna" i systemet. Varje myndighet fokuserar pa sin del, men det
saknas ofta en gemensam bild och ett helhetsansvar for individen. Processledarna papekar att
det ar svart for individer att navigera mellan olika myndigheter och att det behovs battre stod
i 0vergangarna - det racker inte att hanvisa individen till en kontakt som de sjdlva maste ta for
att komma vidare.

Denna problematik blir extra tydlig i ljuset av de nationella forandringarna, dar
omorganisationer och gransdragningar inom myndigheter skapar nya utmaningar och staller
fler individer utanfor. Det stéller hoga krav pa samverkan och flexibilitet hos alla aktorer for
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att sdkerstalla att individer far det stod de behdver dar samhallet, atminstone i granssnittet
mot individen, behdver besitta formdgan att vara flexibelt.

Framtidsperspektiv: Samordningsforbundet i Blekinge kommer att fortsatta att stodja
individinsatser och konsultationsteam. Fokus framover ligger pa att starka samverkan, 6ka
kunskapen om teamen, och arbeta for att minska risken for att individer hamnar i
mellanrummen. Genom att arbeta tillsammans, dela erfarenheter och lara av varandra kan vi
skapa battre forutsattningar for att personer som star langt ifran arbetsmarknaden ska fa det
stod de behover for att nd egen forsorjning och delaktighet i samhallet. Det ar ocksa viktigt att
fortsatta uppmarksamma och arbeta med fragor som ror vald och trauma for att ge individer
ratt stod och forutsattningar att komma vidare.

1.6. Vasentliga personalforhallanden
Samordningsférbundet i Blekinge har en heltidsanstalld, (0 kvinnor och 1 man). Under
verksamhetsdret har en processtddjare varit knuten till kansliet pa konsultbasis (1 kvinna och
0 mén).

Region Blekinge ansvarar idag for l6neutbetalningar och pensionsavsattningar for forbundets
anstadllda. En dialog mellan forbundet och Region Blekinge pagar om mojligheterna att
forbundschefen anstalls hos Region Blekinge for att 1anas ut till forbundet.

1.7. Forvantad utveckling

Processorienterat arbetssatt och kultur
e Forbundet fortsatter sin dvergang till ett processorienterat arbetssatt med fokus pa tillit och
hdga forvantningar.
e Samverkan ar centralt, och alla nivaer inom organisationen ska bidra med sin kompetens.
e Forbundet ska agera neutral systemvard for parternas langsiktiga samverkansutveckling.

Synen pa malgruppen
e Individer i malgruppen kommer behéva ses som en resurs som samhallet behover for att
mota framtida arbetskraftsbehov, inte som en sérgrupp.

Mal och verksamhetsutveckling
e Forbundet kommer att arbeta med aktuella malbilder och vara lyhort for forandringar.
e Mal- och verksamhetsutvecklingen ska praglas av engagemang fran alla nivaer — personal,
chefer och politiker.
e Kiarlagd arbetsoférmaga ar ett positivt resultat, vilket ger forbundet anledning att fortsétta
arbetet med att utveckla férbundets individmal.

Utvecklad samverkan och kommunernas roll

e For att skapa en valfungerande verksamhet kravs att alla nivaer — personal, chefer och
politiker — delar sin kunskap och samarbetar. Personalen har djupgaende kunskap om
malgruppen, medan cheferna ansvarar for verksamhetsutvecklingen och politikerna fattar
besluten. Genom att dra nytta av varandras kunskaper och erfarenheter kan verksamheten
utvecklas effektivt. Detta leder ocksa till 6kad tillit och hdga férvantningar.

e Individinsatserna drivs i storre utstrackning lokalt. Det stéller krav pa samverkan mellan
kommuner, regioner och statliga aktorer. Samverkansformerna behdver anpassas, och
kommunerna behover ta ett storre ledarskap inom arbetsmarknadsomradet.

e FOréndringar i kommunernas organisation kraver nya samverkansformer och ett breddat
utforandeansvar.
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Framtida fokusomraden

e Identifiering av nya omraden som &r aktuella for gemensamt fokus pagar standigt och lyfts

in i verksamhetsplanen.

2. Resultatrikning

Resultatrikning

2024-01-01 2023-01-01
Belopp i kr. Not -2024-12-31 -2023-12-31
Verksamhetens intakter 2 13 848 000 13 880 000
Verksamhetens kostnader 3 -11 785 848 -13 639 853
Verksamhetens resultat 2062 152 208 147
Finansiella intakter 199 800 137 044
Finansiella kostnader -1 667 -2930
Resultat efter finansiella poster 2260 285 342 261
Arets resultat 2260 285 342 261
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3. Balansrakning

Balansrakning
Belopp i kr. Not 2024-12-31 2023-12-31
Tillgangar
Omsattningstillgangar
Fordringar 4 186 887 107 699
Kassa och bank 8092532 5469 227
Summa omséattningstillgangar 8279419 5576926
Summa tillgangar 8279419 5576 926
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital 1953815 1611554
Arets resultat 2260 285 342 261
Skulder
Kortfristiga skulder 5 4065319 3623111
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 8279419 5576 926
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

2024-01-01 2023-01-01
Belopp i kr. 2024-12-31 2023-12-31
Arets resultat 2260 285 342 261
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forindring
av rorelsekapital 2 260 285 342 261
Okning/minskning Kortfristiga fordringar -79 188 -40 893
Okning/minskning kortfristiga skulder 442 208 -2767 167
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 2623 305 -2 808 060
Arets kassaflode 2623 305 -2465799
Likvida medel vid drets borjan 5469 227 7935026
Likvida medel vid arets slut 8092 532 5469 227

5. Driftredovisning

Budget for 2024 omfattade vid borjan pa aret kostnader om 13 427 tkr. Vid delarsrapporten
redovisades att prognosen for heldret l1ag 6ver det budgeterade resultat pa 421 tkr da bl. a.
utfallen i projektkostnaderna och inkopta konsulttjanster var lagre an budgeterat.

Storre differenser mot budget har uppstatt framst via finansiella intakter pa 200 tkr som ej
budgeterats, 1 146 tkr i projektmedel i godkdnda projekt som ej avropats av medlemmarna
samt lagre kostnader for kompetens- och organisationsutveckling(219 tkr).

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut helar

2024 jan-dec 2024 budget 2023

Nettokostnad -11588 - 13427 1839 -13 640

Medlemsavgift 13 848 13 848 0 13 848

Resultat 2260 421 1839 342

Utgdende eget 4214 2375 1839 1954

kapital

Likvida medel 8093 - - 5469
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillimpliga delar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa

anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intakter

2024 2023
Driftbidrag fran staten 6924 000 6924 000
Driftbidrag fran Karlskrona kommun 1384 800 1384 800
Driftbidrag fran Karlshamn kommun 692 400 692 400
Driftbidrag fran Ronneby kommun 692 400 692 400
Driftbidrag fran S6lvesborg kommun 346 200 346 200
Driftbidrag fran Olofstrém kommun 346 200 346 200
Driftbidrag fran Region Blekinge 3462000 3462000
Summa 13 848 000 13 848 000
Not 3. Verksamhetens kostnader

2024 2023
Samverkansinsatser
SIRI - Arbetsférmedlingen - 619 020
SIRI - Forsakringskassan - 943 003
Aris - Karlshamns kommun 1691505 1237 200
Visa Vagen - Karlskrona Kommun 2891219 1820 358
Hélsa for arbete & studier - Olofstroms kommun 1333816 1509 482
Samsa-Samsyn och agera - Ronneby kommun 1867 814 2333983
Sara - Ronneby kommun - 178 834
Skapa med 2.0 - S6lvesborgs kommun 1197990 1485 376
Kadowaki - Forsdkringskassan - 77 071
Konsultationsteam - Forsakringskassan 138 142 180 000
Konsultationsteam - Arbetsférmedlingen 121 004 120 000
Konsultationsteam - Region Blekinge 75984 120 000
Delsumma 9317474 10 624 327
Ovriga kostnader
Lokalkostnader 44220 42 680
Administrativa kostnader 774 984 522 165
Styrelsekostnader 240 168 206 219
Personalkostnader 1409 002 2244 462
Summa 11785 848 13639 853
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Not 4. Fordringar

2024-12-31 2023-12-31
Ovriga kortfristiga fordringar 175760 96 644
Forutbetalda kostnader 11127 11 055
Summa 186 887 107 699
Not 5. Kortfristiga skulder

2024-12-31 2023-12-31
Skulder samverkansinsatser 3488183 3229141
Ovriga kortfristiga skulder 49 546 49 546
Ovriga upplupna kostnader 344 424 344 424
Summa 4 065 319 3623111
Not 6. Projektuppf6ljning utfall mot beviljad projektram
Projektnamn Beviljad projektram 2024 Utfall Differens
Aris (Karlshamn) 1750000 1691 505 58 495
Visa Vagen (Karlskrona) 2927000 2891219 35781
Halsa for arbete & studier(Olofstrom)1 333 922 1333816 106
Samsa (Ronneby) 2174979 1867 814 307 165
Skapa med 2.0 (Solvesborg) 1345 249 1197990 147 259
Kartlaggning konsultationsteam 132786 0 132786
Konsultationsteam (FK, AF, RB) 800 000 335130 464 870
Summa 10463936 9317 474 1146 462
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Arsredovisningen har antagits vid styrelsens méte i Karlshamn 2025-03-10 och signeras
digitalt av
e Ingrid Hermansson, Ordfgrande
e Johanna Mansson ,Vice ordforande
Karin Blomdahl, Ledamot
Niklas Joelsson, Ledamot
Borje Dovstad, Ledamot
Lars-Olof Larsson, Ledamot
Therese Seefried, Ledamot
Eva Johnsson, Ledamot
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