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Verksamhetsplan med budget fér 2023

1. Inledning

Samordningsférbundet 1 Blekinge lin bildades den 27 november 2006. Medlemmar ér
Karlshamns kommun, Karlskrona kommun, Olofstréms kommun, Sélvesborgs kommun,
Ronneby kommun, Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan och Region Blekinge. Férbundet ér
en fristiende juridisk person som ir bildat enligt Lag om finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet (2003:1 210).

2. Syfte

Samordningsférbundet ska utveckla parternas politiska och finansiella samordning av samordnad
rehabilitering for individer med behov av stod fran flera myndigheter. Samhallets samordnade
rehabilitering ska optimeras pa systemniva.

Syftet ar att
e Uppna effektivare resursanvindning
e Den enskilde uppnar eller forbattrar sin f6rmaga till f6rvirvsarbete

3. Samordningsférbundets uppgifter

Samordningsférbunden har enligt lagstiftningen till uppgift att:
e besluta om mal och riktlinjer
e stodja samverkan mellan parterna
e finansiera insatser fOr individer som ar 1 behov av samordnade rehabiliteringsinsatser
e besluta hur tillgingliga medel f6r finansiell samordning skall anvindas
e ansvara for uppféljning och utvirdering av insatserna
e ansvara for upprittande av budget och arsredovisning

4. Inriktning i samverkansarbetet

Samordningsférbundet ska stodja och finansiera:
1. Forbidttrad samverkanskultur mellan myndigheterna
2. Politisk och finansiellt samordnade individinriktade insatser



4.1 Forbattrad samverkanskultur mellan myndigheterna

En viktig forutsittning for effektiv samordning mellan parterna ar en utvecklad samverkanskultur
och utvecklat helhetstinkande. Samordningsférbundet ska darfor verka for att stirka
tyrpartssamverkan, utgéra forum f6r informations- och kunskapsoverforing och stédja utveckling
av parternas forhallningssitt.

4.2 Politiskt och finansiellt samordnade individinriktade insatser

For att effektivt utveckla ”Politiskt och finansiellt samordnade individinriktade insatser” kravs
samverkansarenor, samverkansvilja och resurser for fyrpartssamverkan som kan utveckla
samordningen.

Samordningsférbundet ska finansiera 16sningar f6r behov som inte r méjliga att finansiera inom
ramen for ordinarie verksamhet, vardagssamverkan eller parternas 6vriga samverkansuppdrag.
Individinsatserna ska innebara ett sitt fOr parterna att utveckla samarbetet med individens bista
tor 6gonen. Utgangspunkten bor vara att bygga insatser pa manniskors egen styrka och ge dem
verktyg att sjilva kunna hantera sin situation. Vi ska se moijligheter istillet f6r hinder.

Genom att samla den kompetens som finns hos parterna underlittas for individen att sjalv ta
ansvar fOr att forbittra eller aterfa sin arbetsférmaga. Samordningen frantar inte nagon
av parterna den egna myndighetens reguljira uppdrag.

5. Organisation och arbetssatt

Samordningsférbundet leds av en styrelse som bestar av en ordinarie ledamot och en ersittare
fran respektive part. Samordningsférbundets styrelse bestir av 8 ledamoter som utsetts av
Kommunfullmiktige, Regionfullmiktige, Férsakringskassan och Arbetstérmedlingen. Styrelsen
viljer ordférande, vice ordférande och eventuellt andre vice ordférande.

Styrelsen tillsatter ett kansli bestdende av de resurser som behovs for ledning, processtod,
ckonomi och administration f6r att na framgang i samordningsférbundets bada huvuduppdrag.
Den 16pande verksamheten leds av en férbundschef.

Pa tjanstemannaniva finns
e Lokala Samverkansgrupper som bestir av verksamhetsledare fran samtliga parter.

e Regionala Samverkansgruppen (parternas chefsgrupp) som bestér av verksamhetschefer
eller annan utsedd tjansteman fran respektive part.

Regionala samverkansgruppen och de lokala samverkansgrupperna ir centrala forum for
utveckling av samverkan mellan tjanstemin hos de fyra myndigheterna. Samverkansgrupperna
har ett stort ansvar vad giller att identifiera och prioritera utvecklingsomraden, utveckla parternas
samverkan samt identifiera och analysera resultat. I utvecklingsuppdraget ingar att aktivt
medverka i dialoger med 6vriga parter 1 syfte att utveckla samordningstérbundets arbetssitt f6r
effektivare medelsanvindning och uppna storre effekter rérande individnytta.

6. Malgrupper

6.1 Forbattrad samverkanskultur mellan myndigheterna

Inom ramen f6r samordningsférbundets férsta huvuduppdrag ”Forbittrad samverkanskultur
mellan myndigheterna” utg6r politiker, tjinstemannaledning och personal mélgruppen.



6.2 Politiskt och finansiellt samordnade individinriktade insatser

Inom ramen for samordningsférbundets andra huvuduppdrag “Politiskt och finansiellt
samordnade individinriktade insatser” arbetar samordningsférbundet fraimst med att utveckling
av parternas individinriktade verksamhet genom att frimja parternas politiska och finansiella
samordning inom denna. Dirmed utg6r politiker, tjinstemannaledning och personal dven i denna
verksamhetsdel den primira malgruppen som samordningsférbundet riktar sig till.

Parternas verksamhet som samordningsforbundets utvecklingsinsatser avser att utveckla, har
individen som malgrupp. Behoven hos individerna ska identifieras och prioriteras av parterna.

7. Mal och uppfdljning

Det 6vergripande malet med finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet ar att samhallets
resurser ska anvindas optimalt till nytta f6r bade den enskilde medborgaren och samhallet. For
den enskilde deltagaren ska insatserna leda till ett minskat behov av offentlig f6rsorjning och
offentliga tjdnster.

Uppfoljning av de kvantitativa individmalen ér i framtiden planerat att ske med hjalp av
rapporteringssystemet “Uppfoljning Finsam” som Forsiakringskassan planerar lansera under
2023. Systemet dr tinkt att ersitta SUS (Sektorsévergripande system for uppfoljning av
samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet).

For att kunna mita kvalitativ maluppfyllelse av deltagarnas upplevelse av den samordnade
rehabiliteringen pa individniva, kommer férbundet dven mita FINSAM-indikatorer som dr
framtagna av nationella nitverket f6r samordningsférbund (NNS). Kontinuiteten och det
nationella genomslaget i arbetet med FINSAM-indikatorerna ger férbund och ingaende parter ett
underlag i utvecklingsarbetet av arbetslivsrehabiliterande insatser - dir dven jamforelser 6ver tid
och med andra f6rbund blir méjlig.

I verksamhetsutvecklande syfte utvirderar samordningsférbundets kansli halvarsvis dven
samverkansutvecklingen med ett kvalitativt fokus. Utvirderingen riktar in sig pa att bl.a. mita
utveckling av psykologisk trygghet i parternas samverkansgrupper, som utgdr grunden for
samverkansutveckling. Gemensam analys av utvirderingens resultat utgor ett viktigt moment 1
samordningsférbundets utvecklingsarbete.

7.1 Verksamhetsmadssiga mal

Samordningsférbundets verksamhet vilar pa god kommunikativ grund dir psykologisk trygghet,
helhetssyn och 6ppenhet f6r samverkan édr viktiga grundpelare. Foéljande mal dr darfor centrala
tor samordningsférbundets verksamhet:
e Parterna ska ha en uppbyggd intern kommunikationskompetens som sakrar att de beslut
som parterna fattar i styrelsen och den viljeinriktning styrelsen utvecklar Gver tid effektivt
kommuniceras in 1 respektive organisation.

Syftet dr att parten ska agera enhetligt och i linje med partens och styrelsens intentioner i
samordningsférbundets alla samverkansytor.

Formagan i parternas interna kommunikationsstruktur mits kvalitativt 1
samordningsférbundets samverkansenkat.



Samordningsférbundets samverkansgrupper ska under verksamhetsaret ha utvecklat sin
samverkanskompetens.

Samverkansgruppernas samverkanskompetens mits kvalitativt i samordningsférbundets
samverkansenkat.

7.2 Individmal

Insatserna ska leda till att;

80 % av deltagarna har gjort stegforflyttning mot arbetsmarknaden

Parterna arbetar i samordningsférbundet med individer som behover stod fran mer 4n en
part. Nir individen har stegforflyttats mot arbetsmarknaden i en sadan omfattning att den
inte lingre dr i behov av samordnat stod sa ska individen inte omfattas av
samordningsférbundets individinsatser. Samordningsférbundet miter darfor sjilva
stegforflyttningen och inte individens insteg pa arbetsmarknaden, som ofta infaller i
skeden dé individen inte lingre ingar i insats for samordnad rehabilitering.

Med stegforflyttning menar samordningsférbundet att individen ska ha kommit i jobb
eller studier, vara aktivt arbetssékande eller gatt vidare till annan rehabilitering.

Forsikringskassan planerar att stinga ner uppfoljningssystemet SUS som tidigare anvints
tor uppfoljning av deltagare. Forsikringskassan planerar att ersatta SUS med ett nytt
system - Uppfoljning FINSAM”. Osakerhet kring funktioner i det nya systemet och nar
det kommer att startas upp gor att samordningsférbundets insatser kan komma behéva
rapportera deltagarstatistik rérande deltagarnas stegforflyttning direkt till f6rbundschefen.
Underlaget kommer inte innehalla nagra personuppgifter — enbart antal kvinnor och min
kopplat till avslutsorsaker.

90 % av deltagarna ska uppleva stid och inflytande i sin process.

Samordningsférbundet finansierar insatser som bedrivs utifran individens perspektiv. All
forindring kommer inifran och det dr en process som tar tid och kriver lingsiktighet i
insatserna.

Stéd och inflytande mits via FINSAM-indikatorerna.

75 % av deltagarna ska uppleva sig vara mer redo for att arbeta eller studera

Forbundets insatser ska leda till en stegforflyttning i nagon form. Deltagare ska uppleva
en storre fOrstaelse for sin situation, ha fatt verktyg for att hantera situationer, ha en bra
planering och i storsta méjliga méan ha kommit vidare mot en varaktig f6rsorjning.

Vi miter detta genom FINSAM-indikatorerna.

7.3 Finansiella mal

Samordningsférbundet ska ha en god ekonomisk hushallning. Den verksamhet som finansieras
ska vara effektiv och dndamalsenlig. Férbundets finansiella mal ér:

Verksamheten skall bedrivas inom den budgetram som beslutats av
samordningsférbundets styrelse.

Samordningsférbundet skall vara sjilvfinansierat genom sina medlemsavgifter och far inte
teckna lan eller krediter utéver vad som krivs for att verksamheten ska fungera.
Forbundets egna kapital max ska uppga till 20% pa belopp upp till 7 miljoner och 15% pa
belopp darutover pa férbundets intikter, vilket f6r Samordningsférbundet i Blekinge
innebir 2 800 000 kronor. Lamplig ligstaniva fér det egna kapitalet nir ny arsbudget
antas bedéms vara en miljon kronor.



8. Prioriteringar for verksamhetsaret

8.1 Nulage och framatblick

Samordningsférbundet 1 Blekinge ir ett linsférbund bestiende av samtliga fem kommuner 1
Blekinge. Forutsittningarna for regionalt lirande, gemensam idégenerering, politisk och finansiell
samordning samt utveckling av god samverkanskultur far anses som sirskilt gynnsamma.

Efter en strategisk framtidsdiskussion som initierades hosten 2021 har styrelsen enats om och
arbetat for att samordningsférbundet ska utvecklas vidare mot effektivare medelsutnyttjande och
storre effekter for individen. Styrelsen vill utveckla samordningsférbundets politiska och
finansiella samordning sa att parternas insatser inom samordnad rehabilitering optimeras pa
systemniva. Det innebdr att parterna ska ha den 6vergripande nyttan for individen for 6gonen
och aktivt s6ka vidareutveckla hela parternas gemensamma férmaga att leverera samordnade
rehabilitering — till gagn for individen.

Styrelsens vilja att komma vidare grundas i att man ser stor utvecklingspotential i att arbeta mer
torbattringsorienterat dar takten i utvecklingen kan snabbas upp i mer lattrorliga iterativa
torbattringsprocesser. Dessa processer ska ha stort inslag av att ta tillvara regionalt lirande och
regional idéutveckling.

Samordningsférbundet finansierar insatser for individer som ér i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser. Det finns behov av denna typ av verksamhet 6ver tid, vilket kan férklara
att individverksamhet som idag bedrivs ofta har tydliga drag av 16pande verksamhet. I dagsliget
bedrivs verksamheten i stor utstrackning i lokalt orienterad projektform, vilket sannolikt himmar
det regionala lirandet och den regionala idéutveckling som skulle beh6vas for att mer aktivt
uppni en rorelse mot 6kad politisk och finansiell samordning.

Det finns flera exempel pa samordningsférbund som beskriver att de tidigare identifierat de
utmaningar styrelsen identifierat— och dérfor valt att ga vidare for att fa en mer framatlutad
utveckling av fyrpartssamordningen. Blekinge ska utvecklas utifran Blekinges forutsittningar —
men vi bor utnyttja att det finns inspiration av andras forindringsprocesser som vi kan ta del och
inspireras av.

Samtliga projekt som styrelsen fram till och med 2022 beviljat har projektavslut under 2023.
Koordineringen av projektavsluten innebir att det under 2023 ddrmed finns goda mojligheter att
ta fram nya sitt att arbeta och sjositta dessa redan 2024. Bade forskning och andra férbund har
visat att en utveckling dr méjlig och 6nskvird.

8.2 Utvecklande arbetssatt

Under verksamhetsar 2022 har kansliet arbetet fOr att ge parterna mojlighet att ligga en grund for
samverkans- och verksamhetsutveckling inspirerat av slutsatser fran BIP-forskningen. Flera
parter har deltagit pa Kunskapsdag BIP, utbildning i dialogverktyget SKAPA och tagit initiativ
for att starta upp utvecklingsprocesser dir bade ledning och personal engageras i att utveckla sina
torhallningssitt.

Att férindra kultur och férhallningssatt kriver en uthallig, aktiv och malinriktad
torindringsprocess. Den forindrings- och utvecklingsprocess som krivs for att uppnd férindrade
torhallningssitt maste parterna sjilva vara aktiva i att genomféra. Samordningsférbundets kansli
kan enbart erbjuda st6d och arenorna for samverkans- och verksamhetsutveckling. Framgangen



kommer avgoras av parternas formaga att vila sitt eget perspektiv, utveckla samsyn och respektive
parts vilja att faktiskt samverka pa riktigt.

8.3 Prioritering

Utifran samordningsférbundets uppgifter som beskrivs 1 avsnitt 3 lyfter styrelsen for
verksamhetsaret fram prioriteringarna nedan.

Parterna ska prioritera foljande for att sikra sin egen och parternas gemensamma stegforflyttning
1 politisk och finansiell samordning:
1. Aktivt deltagande i samsyns- och samverkansutvecklingen med Ovriga parter for att
identifiera och skapa foérutsittningar for politisk och finansiell samordning for effektivt
resursutnyttjande pa systemniva — till gagn for individen.

2. Sikra den egna partens strukturer och gora parten redo att medverka i
samverkansutvecklingen med 6vriga parter for att utveckla finansiell och politisk
samordning.

Foljande behover sikras hos varje part:

a. Interna strukturer f6r kommunikation och motivering av styrelsens beslut och
kollektiva viljeinriktning in i den egna organisationen

b. Interna strukturer for identifiering av vad partens verksamhet kan bidra till f6r att
gOra Ovriga parter i politisk och finansiell samordning bittre. Den interna
kommunikationen ska resultera 1 partens konstruktiva och likvirdiga medverkan i
samverkan med Ovriga parter pa alla nivaer (styrelse — regional samverkansgrupp
— lokal samverkansgrupp) och ska vara vil férankrad i och kommunicerad i
partens verksamheter (verksamhetsledning och personal).

c. Partens representanter ska ha fullt mandat att foretrada parten och dess
verksamheter i samverkansgrupperna.

d. Parten representant ska dven ha ersittare, eller motsvarande, med stort mandat att
representera parten sa att parten alltid dr representerad i
tyrpartssamverkansgrupperna

Ytterst dr det respektive parts styrelseledamot som ar ansvarig for att strukturerna ovan
finns pa plats hos den egna parten for att sdkerstilla att parten har forutsittningar att
medverka i utveckling av politisk och finansiell samordning. Den partsinterna
kommunikationen hanteras forslagsvis genom dialog mellan styrelseledamot, ersittare,
berorda verksamhetsledare samt partens representant i regionala och lokala
samverkansgrupper fore och efter varje styrelsemote for att sakra att partens
representanter alltid dr uppdaterade 1 arbetet med sina kollegor hos samverkansparterna.

Samordningsférbundets kansli ska 1 parternas arbete med utveckling av politisk och finansiell
samordning och verksamhetsutveckling fokusera pa foljande:
1. Erbjuda parterna dialogytor, dir det ges goda férutsittningar f6r utveckling av
psykologisk trygghet
2. Erbjuda parterna processtdd 1 processer for utvecklad samverkan, kultur och
torhallningssatt
3. I egenskap av neutral regional aktor ha blick f6r och peka pa vad som ar viktigt f6r
parternas utveckling av politisk och finansiell samordning

Samordningsférbundets kansli med férbundschef stédjer samverkansutvecklingen genom att bira
information mellan olika samverkansgrupper.



Ansvaret for utveckling av intern kommunikation, intern samsyn och partens externa
samverkansvilja med 6vriga parter vilar helt pa respektive part.

9. Plan for verksamhetsaret

9.1 Medlemsprojekt

Samtliga medlemsprojekt har avslut under 2023.

9.2 Styrelsen

Styrelsen planerar att genomfora sex styrelsemoten under verksamhetsaret.

Styrelsens ledaméter ska under dret fokusera pa att sikra upp strukturer for intern
kommunikation som beskrivs 1 avsnitt 8.3.

9.3 Regionala samverkansgruppen och de lokala samverkansgrupperna

Regionala samverkansgruppen ska vara ett viktigt nav i arbetet med att utveckla parternas
politiska och finansiella samordning. Styrelsen uppdrar at Regionala samverkansgruppen att
fungera som en arbetsgrupp for parterna med uppgift att ta fram utvecklingsforslag som styrelsen
kan fatta beslut om.

Under verksamhetséret ska samordningsférbundets verksamhet vidareutvecklas for att pa
systemniva 6ka de langsiktiga effekterna av de medel samordningsforbundet satsar inom ramen
tor samordningsférbundets syfte. Andra forbund har pa senare tid genomfort utvecklingsarbeten
som, grundade i samsyn, resulterat i kraftigt 6kad politisk och finansiell samordning mellan
parternas verksamheter till gagn for individen. Styrelsen konstaterar dven att BIP-forskningen
drar slutsatsen att det ar utvecklade forhallnings- och arbetssitt i parternas samverkan som har
potential att ge stora effekter for parternas arbete med malgruppen, vilket ytterligare stirker
argumenten for att utveckla tillit, tilltro och ha hoga férvintningar pa alla nivéer (politik — ledning
och personal) hos parterna.

Samtliga medlemsprojekt avslutas under 2023, vilket ger samordningsférbundet sirskilt goda
forutsittningar att introducera nya arbetssatt fran 2024. Styrelsen uppdrar darfor till regionala
samverkansgruppen att, under verksamhetsaret, och med god utvecklad samverkansférmaga
fokusera pa att utarbeta nya arbetssitt som, utifrain Blekinges férutsittningar, ger bittre
forutsittningar dn dagens arbetssitt att 6ka de langsiktiga effekterna av satsade medel f6r
malgruppen genom 6kad politisk och finansiell samordning. Ett omrade som bér undersékas
sarskilt ar finansieringen av samordnade individinsatser. Parternas arbete med samordnade
individinsatser ska i framtidens Blekinge, 1 storre utstrickning, karaktiriseras av finansiell och
politisk samordning och samverkan.

De lokala samverkansgrupperna ansvarar for samverkans- och verksamhetsutveckling pa det
lokala planet. Méten i de lokala samverkansgrupperna sker vanligen minst fyra ganger per ar. De
lokala samverkansgrupperna ska vara viktiga arenor f6r samordningsférbundets utveckling mot
6kad finansiell och politisk samordning och samverkan.

Parternas representanter i samverkansgrupperna ska sikra att de aktivt deltar i partens arbete for
att sakra upp strukturer f6r intern kommunikation som beskrivs i avsnitt 8.3.



9.4 Kompetens och organisationsutveckling med
samordningsférbundets kansli

Kansliet ska under verksamhetsaret stodja parterna i parternas verksamhetsutveckling och i
parternas utvecklingsprocess mot 6kad finansiell och politisk samordning. Den fas som
samordningsforbundet 4r inne i, da vi s6ker 6ka takten 1 politisk och finansiell samordning,
kriver gediget processtod och satsningar pa kompetens och organisationsutveckling.

Samordningsférbundets kansli ska under verksamhetsaret besta av en forbundschef (100%) och
tva processledare. Ambitionen dr att processledarna ska kunna anstillas i en omfattning
motsvarande 2*50%-tjanster, vilket inte fullt ut ryms i den budget som nu liggs. For att fullt ut
komma upp i ambitionen om 2*50% si krivs forstirkning av budget f6r personal. Aven
budgetposten f6r kompetens- och organisationsutveckling bor prioriteras att forstirkas for att
gynna utvecklingen av politisk och finansiell samordning. Forstarkningen kan dstadkommas
genom att nyttja eventuella dterfloden fran projektmedel 2022 eller genom allokering av medel
senare under verksamhetsaret.

I syfte att stodja samordningsutvecklingen dr ambitionen att under verksamhetsaret arrangera
sarskilda kompetenshojande och samverkansutvecklande motestillfillen. Det kan exempelvis
handla om en storre FINSAM-dag och medarbetardagar.

9.5 Regionala och statliga parters fakturering

Arbetstérmedlingen, Region Blekinge och Forsikringskassan fakturerar fram till 2022 sina
kostnader f6r medverkan i konsultationsteamen i de fem individinriktade huvudprojekt som de
fem kommunerna ir separata projektigare for.

Samverkansutveckling kriver langsiktighet. Samordningsférbundets engagemang i utveckling av
konsultationsteam dr dirfor langsiktig. Konsultationsteamen har startats upp utifran initiativ fran
samordningsforbundet och ar beroende av samordningsférbundets fortsatta finansiering. I
dagsliget saknas utpekad part som skulle ansvara och finansiera verksamheten om
samordningsférbundets finansiering skulle upphora. Konsultationsteamen utgor alltsa ingen lokal
reguljar verksamhet som ndgon annan huvudman driver och finansierar och som huvudmannen
skulle kunna bedriva forbattringsprojekt i syfte att utveckla. Upph6r samordningsforbundets
finansiering sa upphor formodligen konsultationsteamen. Darmed édr det rimligt att s6ka andra
finansieringsuppldgg dn projektfinansiering fér konsultationsteamen. Det finns ocksd anledning
att uppmuntra 6kat regionalt lirande och regional idé-utveckling kring konsultationsteamens
verksamhetsutveckling. Uppdelningen av de tre statliga/regionala aktérernas fakturering for
konsultationsteamen i fem lokala projekt innebir ocksa ett administrativt faktureringsfokus som
bor kunna satsas mer framatriktat till f6rman f6r samverkansutveckling mellan parterna.

Ambitionen dr darfor att under 2023 inleda ett omstruktureringsarbete som under 2024 ska
innebira att de regionala och statliga aktorerna varje faktureringsperiod kommer stilla en faktura
for hela sin medverkan i Blekinges alla konsultationsteam till samordningsférbundet centralt,
istallet for att varje faktureringsperiod stilla fem fakturor till lokala projekt som
samordningsforbundet beviljat projektmedel till.



