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DEL 1
PLANERA DITT PROJEKT

Att planera ett projekt och att skriva en anso-
kan ar inte samma sak. Planering handlar om
att skapa en tydlig projektlogik, som fokuse-
rar pa ratt saker och méter en tydlig huvudut-
maning. Att soka projektfinansiering innebar
att utga fran intentioner och mal i program-

dokument, riktlinjer och specifika utlysningar.

Genom att borja med en metodisk planering
kan satsningen forankras hos berorda intres-
senter och tydliga mal tas fram for projektet.

Som inspiration till hur du kan utveckla ett
projekt foljer har forslag pa en metod som ar
vanligt forekommande i planeringsprocesser.
Metoden ar inte obligatorisk for att soka pro-
jektmedel fran Samordningsférbundet, men
kan vara ett stod for att skapa en “rod trad”
som bidrar till en tydlig projektlogik. Stegen
nedan utgar i huvudsak fran projektutveckl-
ingsmetoden LFA (Logical Framework Appro-
ach):

. Projektets relevans

. Satt projektet i sitt sammanhang
. Forankring av projektet

. Projektets huvudsakliga utmaning
. Matbara mal i projektet

. Aktiviteter for att uppna malen

. Resurser for att genomfora projektet
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. Hantering av risker i projektet

Fordelen med denna metod ar att den skapar
delaktighet och ett format for att beskriva
och sammanfatta projektet. Nedan beskrivs
varje steg mer ingadende.

1. Projektets relevans

Innan du bérjar planera ditt projekt sa ar det
viktigt att du staller dig nagra kontrollfragor
for att bedoma behovet av projektet:

1. Vilken utmaning utgar projektet ifran?

2. Varfor behovs projektet och vad hander
om det inte genomfors?

3. Vem/vilka efterfragar projektet?

4. Vilka aktorer ar viktiga att ha med i
projektet?

2. Satt projektet i sitt sammanhang

For att projektet ska ha ratt utgangspunkter
ar det viktigt att du satter det i sitt samman-
hang och tar tillvara pa de kunskaper och er-
farenheter som finns pa omradet. Annars
finns risken for att behova ”uppfinna hjulet
pa nytt” och upprepa redan beprévade meto-
der, som kanske inte loser projektets huvud-
utmaning. Du kan exempelvis utga ifran:

e bakgrundsfakta om sektorn/omradet som
projektet befinner sig, rapporter, utred-
ningar, analyser, strategier, statistik

e omvarldsforandringar och trender

o regelverk, lagstiftning, konjunktur och
liknande som paverkar projektet.

e resultat av tidigare genomforda projekt
inom samma omrade, bade egna och
sadana som andra har drivit. Undersok
detta pa alla relevanta nivaer: lokal, re-
gional, nationell och internationell niva.

e liknande verksamhet som pagar nagon an-
nanstans just nu. Undersok detta pa alla
relevanta nivaer: lokal, regional, nationell
och internationell niva.

Omvarldsanalysen fylls pa efter hand i takt
med att nya fragor och behov uppkommer.

3. Forankring av projektet

Ett projekt sker alltid i samspel med andra
och for att skapa nodvandig forankring beho-
ver du klargora vilka som paverkar och paver-
kas av projektet. Har brukar man prata om
projektets intressenter som innefattar pro-
jektagare, malgrupp, beslutsfattare, expertis,
finansidarer m.fl. Fragor du kan stélla dig &r:

e Vilka drar nytta av projektet och finns det
skillnader beroende pa kén, alder eller
utlandsk bakgrund?

o Vilka aktorer behovs for att planera och
genomfora projektet?

o Vilka kompetenser behdvs?

Intressenterna kan delas in i fyra olika grup-
per som en hjalp att sortera. En aktor kan an-
tingen vara positiv eller negativ till projektet.



De kan i sin tur vara antingen aktiva eller pas-
siva i genomforandet. | projektutvecklingen ar
det viktigt att ha ett dppet forhallningssatt
och vara nyfiken och lyhord for olika intres-
senters synpunkter oavsett om de ar positiva
eller negativa till idén. Testa garna att dela in
projektets intressenter i fyrfaltaren nedan.

Aktiv Passiv

Positiv

Negativ

4. Projektets huvudsakliga utmaning

For att fa ett tydligt fokus i projektet och
veta vilka aktiviteter och mal som ska sattas
ar det viktigt att identifiera den huvudsakliga
utmaningen (kallas ibland problem). Har ar
det avgorande med ett oppet tankesatt och
att involvera intressenterna ovan for att ta
hansyn till olika aspekter och perspektiv. Du
kan formulera den huvudsakliga utmaningen
genom att rita upp ett problemtrad:

e Ett huvudproblem/utmaning placeras i
mitten

e Orsaker till problemet ar tradets rotter

e Vad som hander om problemet inte atgar-
das blir tradets krona

Effekt Effekt Effekt

Huvudsaklig
utmaning/problem

En huvudsaklig utmaning/problem kan ha
manga fler orsaker och effekter an ett enskilt
projekt kan hantera. Det &ar da viktigt att av-
gransa tydligt sa projektet inte blir for spre-
tigt.

| projektutvecklingen ar det ganska vanligt att
ga tillbaka och andra i problemtradet efter
hand. Ofta har initiativtagen till projektet
fran bérjan en ganska tydlig bild av vad den
huvudsakliga utmaningen ar. Det ar vanligt
att den omformuleras nar nya intressenter
och perspektiv tillkommer.

5. Matbara mal i projektet

For att veta om projektet har lost den huvud-
sakliga utmaningen och gett de resultat som

efterstravats ar det viktigt att ha projektmal
som ar matbara. Det ar aven viktigt att skilja
pa vad som ar mal och aktiviteter i projektet.

Att till exempel arrangera 15 seminarier ar
inget mal, utan seminarier ar en aktivitet.
Malet kan daremot vara att oka kunskapen
hos de som deltar i seminarierna. Ett bra satt
att tanka ar att aktiviteter ar ett satt att
uppna projektmalen medan malen i sig syftar
till att beskriva en onskad forandring hos pro-
jektets malgrupp eller i omvarlden.

Beroende pa nar malen tidsmaéssigt ska vara
uppfyllda kan du dela in dem i kategorier:

o Effektmal (dven kallat 6vergripande mal):
Vad ska projektet bidra till att forandra
pa sikt (5-10 ar)?

e Projektmal (aven kallat resultatmal): Vad
ska projektet ha forandrat nar projektet
ar slut?

e Delmal: Vad uppnas under projektets
gang? Tank pa att delmalen ska knyta an
till projektmalen. | normalfallet &r tre till
sju delmal att rekommendera.

Som en hjalp for att formulera projektets mal
anvands problemtradet. Den huvudsakliga ut-
maningen/problemet skrivs om till projekt-
mal, effekter till effektmal och orsaker till
delmal. Se illustration nedan.
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Mdl och madtt

For att géra malen tydliga och relevanta ar
det bra att utga fran ”SMARTa mal”, som star
for specifika, matbara, accepterade, realist-
iska och tidsbestamda (se mer i del 2). Att de-
finiera smarta mal ar dessutom viktigt for att
enkelt folja upp projektets verksamhet och
resultat. Rekommendationer nar det galler
matning av mal ar att:

e Definiera 1 till 3 matt (indikatorer)
for att mata hur val du nar pro-
jektmalet.

e Definiera 1 till 3 matt (indikatorer)
som mater hur val du nar projektets
respektive delmal.

Om matten (indikatorerna) ar svara att defini-
era kan det bero pa att malen for projektet ar
otydliga. Om du definierar egna matt (indika-
torer) for att mata projektets utfall och for-
andring ar det viktigt att tanka pa:

e Mater det definierade mattet aktuellt
mal?

e Ardet ett lampligt matt for att mata
over tid?

e Behover du ta fram ett utgangsvarde
innan projektet startar?

e Fangar mattet upp avvikelser fran
malet?

e Kommer det att vara mojligt att
samla in ett utfall och analysera
detta?

e Kommer informationen som du samlar
in att vara anvandbar och kommer
vardena att vara tillforlitliga?

Planera for "EXIT”

Det storsta ansvaret for att projektets mal
uppnas och att dess resultat anvands har pro-
jektagaren. Nar projektet avslutas ar det den
operativa projektverksamheten som upphor.
Det ar projektagarens uppgift att darefter
sprida, forvalta och anvanda resultaten for
att skapa langsiktiga och hallbara effekter. De
ska tillsammans med erfarenheter fran pro-
jektet overforas till nya sammanhang for att
vidareutvecklas. Tank langsiktigt och i effek-
ter redan under planeringen av projektet. Gor
en plan for hur projektets resultat och verk-
samhet ska tas tillvara eller fasas in i ordina-
rie verksamhet efter projektavslut.

6. Aktiviteter for att uppna malen

Aktiviteter ar de medel i form av insatser el-
ler atgarder som behover genomféras for att
ta sig an de utmaningar projektet star infor
och uppna malen.

e Resonera kring ansvar, vem/vilka
ansvarar for respektive aktivitet? Dela
garna upp per huvud/delaktivitet vid
behov. Se till att kommunicera och
forankra i projektorganisationen.

e Vid storre projekt med flera delmal ar
det rekommenderat att uppratta en
aktivitetsplan per delmal. Vissa ak-
tiviteter kan bidra till att uppna fler
an ett delmal och darfér innefattas i
mer an en aktivitetsplan.

e Fundera kring hur ska projektet foljas
upp och utvarderas, t.ex. om det ar
nagot ni kan gora sjalva eller behover
kopa in en tjanst for.

e Tank pa att det ska finnas en logisk
koppling och rimlighet mellan plan-
erade aktiviteter och de resurser ni
planerar och budgeterar for.
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7. Resurser for att genomfora
projektet

Det ar viktigt att vara dverens inom projekt-
organisationen och med projektets intressen-
ter vilka som, och pa vilket satt, ska vara in-
volverade i genomforandet av projektet. Vik-
tigt att tdnka pa nar det géller vilka resurser
som kravs for att genomfora planerade aktivi-
teter ar:

e Genomforandekapacitet i form av rel-
evant kompetens:

— projektledning

— ekonomi och rapportering

— information och kommunikation

— upphandling

— sakexpertis, konsultstod

e Behovs fysiska resurser i form av loka-
ler, utrustning, teknik, material,
m.m. i projektet och ska det kopas in
externt eller finns dessa resurser hos
projektagaren?

De planerade resurserna ska mynna ut i en
detaljerad budget med tydlig koppling till ak-
tiviteterna.

8. Hantering av risker i projektet

Det ar alltid bra att ta sig tiden att resonera
kring de potentiella hinder eller risker som

kan uppsta i ett projekt och vilka konsekven-
ser de far. Utifran vilka risker som identifie-

rats ar det klokt att ta fram en riskhanterings-
plan, som talar om hur riskerna kan atgardas i
handelse av att de intraffar. Tank pa att anta-
ganden om risker ska vara realistiska.

Exempel pa interna risker:

e nyckelperson i projektet slutar;

e viktig aktor/samarbets-/samver-
kanspart drar sig ur;

e delar av medfinansieringen uteblir;

e brist pa engagemang fran malgrup-
pen;

e projektet styr inte mot uppsatta mal;

o projektet levererar inte tillrackliga
resultat;

e projektet hamnar i tidsbrist.

Exempel pa externa risker:
e forandring i lagstiftning;
e politisk och ekonomisk utveckling

Vidrdera riskerna

Nar riskerna ar listade kan det vara klokt att
vardera dem utifran deras sannolikhet och vil-
ken konsekvens de far for maluppfyllelsen
ifall de intraffar. Risker med hog sannolikhet
och stora negativa konsekvenser for malupp-
fyllelsen ar sarskilt viktiga att ha en bered-
skap for.



DEL 2
ANSOKAN OCH BUDGET

1. Uppgifter om projektet

Ange det namn som projektet kommer att ha
under genomforandet och valj garna ett kort
projektnamn som ger forstaelse for projektets
innehall. Projektnamnet ska anvandas konse-
kvent i all kommunikation som ror projektet
och dess verksamhet.

Ange forslag pa datum for projektstart och
projektslut. Projektperioden faststalls sedan i
Samordningsforbundets beslut om stod. Kost-
nader som uppkommer fore det startdatum
och efter det slutdatum som angetts i Sam-
ordningsforbundets beslut ar inte stodberatti-
gade.

Ange den summa som soks fran Samordnings-
forbundet. Summan ska overensstamma med
uppgifterna i projektansokans budget. Finan-
siering fran Samordningsférbundet uppgar till
100 % av projektets totala kostnad.

Ange om projektets huvudsakliga inriktning ar
individinriktad, strukturovergripande eller
bade och. Med individinriktade insatser avses
rehabilitering mot arbete/utbildning, forbere-
dande insatser, kartlaggning av individers be-
hov och forebyggande insatser. Med strukturo-
vergripande inriktning avses utbildningsinsat-
ser for personal, dialog och kommunikation
samt kartlaggning av personalens behov.

2. Uppgifter om sokanden

Ange den sokande organisationens juridiska
namn. Endast en juridisk person kan ansoka
om projektmedel. Ange aven den sokande or-
ganisationens organisationsnummer.

Ange organisationens fullstandiga adress, te-
lefonnummer och webbadress till den sokande
organisationen.

Om sokanden bara har ett arbetsstalle och en
adress behover ingenting anges har. Ange an-
nars namnet pa det arbetsstalle dar projektet

kommer att bedrivas. Om en kommun ar so-
kande kan arbetsstalle t.ex. vara en enhet
inom kommunen dar projektet praktiskt kom-
mer att bedrivas. Ange ocksa besoksadressen
till arbetsstallet om den skiljer sig fran sokan-
dens ordinarie besoksadress.

3. Kontaktpersoner

Ange kontaktperson hos den sokande organi-
sationen samt telefonnummer, mobiltelefon-
nummer och e-postadress till kontaktperso-
nen. Tank pa att kontaktperson hos den s6-
kande ska finnas tillganglig for att kunna
svara pa fragor och lamna fortydliganden gal-
lande projektansokan under tiden da ansokan
utformas och efter att den lamnats in till
Samordningsforbundet Blekinge.

Ange motsvarande uppgifter for den person
som kommer att ansvara for den ekonomiska
redovisningen av projektet. Om en projektle-
dare finns utsedd ska motsvarande uppgifter
anges aven for denna person.

4. Ovriga uppgifter

Ange vilka samverkande aktorer som omfattas
av projektets verksamhet. Ange aven vilka ak-
torer i och utanfor Blekinge som projektet
eventuellt ska samarbeta med (organisation,
arbetsstalle samt kontaktperson). Ange aven
om projektets ska samarbeta med annat pro-
jekt.

5. Betalningssatt

Ange den sokande organisationens plusgiro-
eller bankgironummer som ska anvandas vid
utbetalning av beviljade projektmedel. Ange
endast ett alternativ.

6. Projektbeskrivning

Fyll i projektbeskrivningens olika avsnitt som
presenteras nedan.

6.1 Sammanfattad projektbeskrivning
Beskriv projektet kortfattat pa enkel svenska.
Sammanfattningen ska ge en oversiktlig bild



av projektets bakgrund, mal och innehall.
Sammanfattningen ska vara maximalt 1000
tecken inklusive blanksteg och kan komma att
publiceras pa Samordningsforbundet Blekinges
hemsida.

6.2 Bakgrundsbeskrivning

Beskriv den huvudsakliga utmaningen/proble-
met for att genomfora projektet. Beskriv dar-
efter orsakerna till att situationen ser ut som
den gor och vilka effekter de far.

Beskriv ocksa pa vilket satt som projektet ar
efterfragat, av vilka och varfér samt hur pro-
jektet ar forankrat i er egen organisation och
hos berorda samverkanspartners.

Beskriv erfarenheter fran tidigare eller pa-
gaende aktiviteter som har koppling till pro-
jektet. Hur kommer dessa erfarenheter att
tas tillvara i projektet?

6.3 Omvarld och samverkan

Beskriv den omvarldsanalys som gjorts infor
ansokan. For tips hur en omvarldsanalys kan
goras se del 1, punkt 2.

Beskriv om liknande verksamhet pagar region-
alt, nationellt eller, om det ar relevant for
projektets verksamhet, internationellt och
hur ert projekt i sadana fall ska férhalla sig
till den/de verksamheterna. Om liknande in-
satser pagar maste ni beskriva hur ert projekt
kompletterar den verksamhet som redan
finns, och hur kontakterna mellan er ska se
ut. Beskriv aven hur ni ska dra nytta av resul-
tat och erfarenheter fran eventuella liknande
verksamheter som andra drivit tidigare.

6.4 Projektets mal

Ett mal beskriver ett tankt matbart resultat
som ska vara uppnatt vid en angiven tidpunkt
och till en angiven kostnad.

Samtliga projekt ska redovisa effektmal och
projektmal med delmal. Malen ska vara mét-
bara.

Anvand garna de s.k. SMART-kriterierna som

ett stdd nar malen formuleras:

e Specifika - ar malen tydliga och valdefini-
erade?

e Matbara - &r malen matbara,
uppfoljningsbara och/eller kvantifierbara?

o Accepterade - kan olika parter forsta och
vara 6verens om malen?

e Realistiska - kan malen uppnas med be-
fintliga resurser och ar de rimliga?

e Tidsbestamda - finns det en tidsram for
nar malen ska uppnas?

Effektmadl

Effektmal ar vad sokanden vill uppna med
projektet pa lang sikt (kanske 5-10 ar efter
projekttidens slut). Vad vill sbkanden astad-
komma eller forandra?

Projektmal

Projektmal uttrycker vad projektet vill astad-
komma under projektperioden. Formulera
projektmalet sa att det beskriver vad pro-
jektet har uppnatt for forandring nar det av-
slutas.

Ange 1-3 matt (indikatorer) som anvands for
att mata maluppfyllelsen.

Delmal

Projektmalen bryts ner i flera delmal, som
alla ska vara matbara. Delmalen kan ha olika
tidsperspektiv; nagot kanske ska nas efter
bara nagra manader och nagra efter ett eller
tva ar. Delmalen ar viktiga for att folja fram-
stegen i projektet under dess genomforande.

Ange 1-3 matt (indikatorer) som anvands for
att mata maluppfyllelsen.

Fér mer tips om mdlformulering se del 1
punkt 5.

6.5 Projektets malgrupp

Beskriv projektets malgrupp. Vilka grupper
omfattas av projektets aktiviteter? Om pro-
jektet har bade ett individ- och strukturellt
perspektiv ska bada dessa malgrupper beskri-
vas.

Behover samverkan med nya malgrupper ut-
vecklas under projekttiden? Tydliggor garna
med vilka det redan finns ett etablerat sam-
arbete och med vilka som samverkan behover
utvecklas under projekttiden.



6.6 Projektorganisation

Beskriv kortfattat hur organisationen for att
genomfora projektet kommer att se ut. Be-
skriv aven vilka samarbetsparter som ska inga
i projektet och deras roller.

Nedan foljer en sammanstallning av olika rol-
ler som kan finnas i en projektorganisation
samt vilket ansvar som ligger pa respektive
roll.

Bestdllaren ar den person som beslutar om att
starta och avsluta ett projekt och ansvarar for
att definiera syfte och mal for projektet, utse
eventuell styrgrupp och projektledare. Bestal-
laren ansvarar aven for att avgora om pro-
jektets forvantade resultat har uppnatts samt
att ta hand om projektets resultat.

Styrgruppen fattar de avgorande besluten i
projektet och bor darmed besta av personer
med beslutsbefogenheter och ett stort in-
tresse for projektets genomforande. Bestalla-
ren kan sjalv utgora styrgrupp vid mindre
projekt. Bestallaren ar vanligtvis ordforande i
styrgruppen.

Projektledare ar den person som tilldelats an-
svar och befogenheter for att leda ett projekt
och en eventuell projektgrupp. Projektleda-
ren ar ansvarig for att projektets mal upp-
fylls, d.v.s. att leverera det resultat som pro-
jektet ska uppna.

Projektgrupp ar personer som aktivt och fort-
[6pande utfor arbete i projektet och som rap-
porterar antingen direkt eller indirekt till pro-
jektledaren. Gruppens sammansattning ar be-
roende av det problem som ska losas och kan
variera utifran vilken fas projektet befinner
sig i.

Referensgrupp ar utsedda personer som var
for sig eller tillsammans ar radgivande till
projektledaren och/eller styrgruppen. Ratt
anvand ar en referensgrupp ett mycket effek-
tivt stod for projektledaren nar projektet ska
halla kursen mot ett mal som inte bara 6ver-
ensstammer med planerna, utan ocksa intres-
senternas forvantningar.

6.7 Projektets verksamhetsbeskrivning
Beskriv kortfattat projektets arbetssatt och
den planerade verksamheten. Vilka aktivite-
ter ska genomforas for att uppna projektets
olika mal? Beskriv dven hur projektets verk-
samhet skiljer sig fran den ordinarie verksam-
heten.

Dela in projektets aktiviteter i huvudaktivite-
ter och delaktiviteter for att ge en tydlig be-
skrivning av vilka aktiviteter som hanger sam-
man. Beskriv huvudaktiviteten samt var och
en av delaktiviteterna som ingar i respektive
huvudaktivitet.

Tank dven pa att beskriva aktiviteter for kom-
munikation och spridning av projektets resul-
tat liksom aktiviteter for uppfoljning och ut-
vardering av projektet.

6.8 Projektets tids- och aktivitetsplan

Ange projektets huvudaktiviteter samt plane-
rat startdatum och slutdatum. Utga fran de
huvudaktiviteter som beskrivits i punkt 6.7.
ovan.

7. Forvantade resultat

Beskriv projektets forvantade resultat enligt
rubrikerna nedan.

7.1 Indikatorer

For att det ska vara mojligt att jamfora pro-
jekt och summera resultatet av samtliga pro-
jekt som beviljas stod har Samordningsforbun-
det definierat indikatorer for projektmedel.
Dessa indikatorer finns angivna i ansoknings-
blanketten.

Indikatorerna ska beskriva projektets avsedda
resultat. Uppskattat resultat lamnas for samt-
liga indikatorer som ar relevanta for projektet
och redovisas uppdelat pa kvinnor respektive
man. Indikatorn ska mata resultat som forvan-
tas inom projektperioden. Indikatorerna ska
foljas upp i samband med lages- och slutrap-
porter. Ta kontakt med Samordningsforbundet
Blekinge om du &r osaker pa vilka indikatorer
som galler for projektet.



7.2 Kommentar till indikatorerna

Har finns mojlighet att kommentera uppskat-
tat resultat for de angivna indikatorerna en-
ligt punkt 7.1.

7.3 Forvantade projektresultat och
effekter

Beskriv de forvantade resultat och effekter
(pa kort och lang sikt) som kan uppnas efter
projektets slut. Beskriv eventuella ovriga re-
sultat.

Kommer det att finnas nagon verksamhet ef-
ter projekttiden? Vem ansvarar for att resul-
taten anvands efter projekttidens slut. Be-
skriv de eventuella planer som finns for en
framtida verksamhet.

Beskriv aven pa vilket satt projektets resultat
och effekter paverkar individer och organisat-
ionssamverkan.

7.4 Utvardering, kommunikation och
larande

Beskriv hur projektets verksamhet kommer
att foljas upp och utvarderas inom eller utan-
for den egna organisationen. Uppfoljning och
utvardering liknar varandra pa flera satt. Upp-
foljning handlar om vad projekten gor, alltsa
aktiviteterna och deras utfall. Utvardering
handlar om hur ni genomfor projektet och vad
aktiviteterna leder till pa kort och lang sikt,
alltsa deras resultat och effekter.

Beskriv hur projektets resultat ska spridas.
Beskriv aven hur projektets kommunikation
bidrar till kunskapsutveckling och larande.

Projektet ska kommunicera och informera om
verksamheten under projekttiden samt upp-
nadda resultatet efter projektets slut. Pro-
jektet ska aven kommunicera att Samord-
ningsforbundet Blekinge har finansierat pro-
jektet.

8. Projektbudget

Projektets budget (kostnader och finansiering)
fylls i pa sarskild budgetblankett. Tank pa att
budgetera samtliga aktiviteter.

10

8.1 Kostnadsbudget

En kostnadsbudget ska goras for projektet.
Budgeten ska innehalla beraknade kostnader
for hela projektet och kostnaderna ska delas
upp pa olika kostnadsslag per ar. Som forsta
budgetar, ange det kalenderar som projektet
startar. Kostnadsbudgeten ska balansera mot
finansieringsbudgeten. Foljande kostnadsslag
ingar i budgeten:

e Egen personal

e Externa tjanster

e Lokalkostnader

e Resor och logi

¢ Indirekta kostnader
e Ovriga kostnader

Egen personal

Kostnadsslaget egen personal avser lonekost-
nader for personer som ar anstallda for pro-
jektet och som avlonas av den sokande orga-
nisationen. Kostnaden ska utgoras av faktiska
utgifter, dvs. lon inklusive sociala avgifter,
semesterersattning m.m.

Det ar endast den tid som personen arbetar i
projektet som ar stodberattigad. Personal
som endast arbetar enstaka timmar ska redo-
visa sin arbetade tid. For ovrig personal
racker det med bokford lonekostnad (hel- el-
ler deltid). Ange namn eller befattning pa den
personal som budgeterats for projektet. Ange
aktuell manadslon, sysselsattningsgrad samt
hur manga manader respektive person/befatt-
ning beraknas arbeta i projektet.

Om personal som ar avlonad av annan an den
sokande organisationen ska kunna fa ersatt-
ning for sin nedlagda tid i projektet kravs ett
samverkansavtal mellan projektagaren och
samverkansparten. | avtalet regleras roller,
ansvarsfordelning, finansiering samt hur redo-
visningen av samverkanspartens kostnader ska
ske. For att ett samverkansprojekt ska kunna
godkannas kravs att:

e Samtliga parter/aktorer ska vara nam-
ngivna redan i ansokan om stod.

e Enbart aktorer som sjalva kan vara
stodmottagare ingar som parter.

e Lagen om offentlig upphandling inte
kringgas.



e Alla parter ska ta del av stodet (stod-
mottagaren far del av stédet direkt
och parterna indirekt).

Externa tjdnster

Kostnadsslaget externa tjanster avser kostna-
der for kopta tjanster dar den sokande organi-
sationen inte har arbetsgivaransvar. Konsult-
kostnader ar en vanlig kostnad under detta
kostnadsslag. Ange typ av tjanst eller namn
pa anlitad organisation om detta ar kant.

Lokalkostnader

Kostnadsslaget lokalkostnader omfattar kost-
nader for lokaler som anvands for genomfo-
randet av projektet. Kostnader for lokaler
som sokanden sjalv ager kan vara stodberatti-
gade om det finns en modell for att rakna ut
driftskostnaden for den andel som projektet
anvander.

Resor och logi

Kostnadsslaget resor och logi avser exempel-
vis biljetter, rese- och bilforsakring, bransle,
milersattning och vagtullar samt maltider om
de inte tdcks av traktamente. Aven logi, vi-
sum och dagtraktamenten ingar kostnadssla-
get.

Indirekta kostnader

Indirekta kostnader (overheadkostnader) ar
kostnader for gemensamma resurser och
funktioner som projektet har behov av och
som inte ar direkt hanforligt till projektet. In-
direkta kostnader ar stodberattigande om det
gar att:

e styrka att kostnaderna uppkommit i
samband med de stodberattigande di-
rekta kostnaderna som gar att hanféra
till projektet,

e styrka att kostnaderna fordelas pro-
portionellt enligt en dokumenterad
och skalig metod,

e styrka kostnaderna genom fakturor,
bokforingsunderlag eller andra hand-
lingar ur redovisningen.

En kostnad som redovisas som indirekt far
inte samtidigt redovisas som direkt kostnad i
projektredovisningen sa att dubbelfinansie-
ring uppstar.

Ovriga kostnader

Kostnadsslaget Ovriga kostnader omfattar
kostnader som inte kan delas upp i de andra
kostnadsslagen. Exempel pa kostnader kan
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vara marknadsforingskostnader, kontors-
material, representation, telefon m.m.

8.2 Finansieringsbudget

En finansieringsbudget ska goras for pro-
jektet. Budgeten ska innehalla finansiering for
hela projektet som delas upp per ar. Ange det
kalenderar som projektet startar, som forsta
budgetar. Finansieringsbudgeten ska balan-
sera mot kostnadsbudgeten.

Projektmedel

Ekonomiskt stod kan beviljas till projekt dar
en eller flera intressenter ingar. Projektsto-
det uppgar till 100 % av projektkostnaden.
Projektet ska vara val avgransat fran ordina-
rie verksamhet.

8.3 Stodberattigade kostnader
Grundlaggande for att kostnader i ett projekt
ska vara stodberattigade ar att de uppkommit
under projekttiden och ar nodvandiga for pro-
jektets genomforande. De ska vara betalda,
bokforda, styrkta och kostnadseffektiva. Kost-
naderna styrks genom fakturor, bokforingsun-
derlag eller andra handlingar ur stodmotta-
garens redovisning. Kostnadsunderlaget sparas
hos stodmottagaren och skickas in till Samord-
ningsforbundet efter eventuell anmodan.

Exempel pa kostnader som inte &r
stodberattigade:

e Kostnader som uppstatt fore startdatum
respektive efter slutdatum for pro-
jektperioden, exempelvis kostnader for
framtagande av ansokan.

e Avgifter for finansiella transaktioner,
vaxlingsavgifter, rantekostnader, drojs-
malsavgifter och andra rent finansiella
kostnader.

o Boter, straffavgifter eller rattegangskost-
nader.

e Individuella tjanstepensionsforsakringar
utover kollektivavtal eller motsvarande.

9. Bilagor

For att ansokan ska vara komplett och kunna
beredas behover Samordningsforbundet Blek-
inge en budget bifogad till ansokan. Mojlighet



ges aven for stodsokande att bifoga ovriga bi-
lagor till ansokan.

9.1. Obligatorisk bilaga
Avser endast budgetblankett.

9.2. Ovriga bilagor
Ange om ovriga bilagor bifogas till ansokan.
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